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Ρόλος των Δικτύων Δραστηριοτήτων 

•  Μέσο επικοινωνίας 
•  Εργαλείο σχεδιασµού 

–  Σηµαντικό βοήθηµα στη διερεύνηση των αλληλεξαρτήσεων 
µιας προβλεπόµενης διαδικασίας 

–  Βεβαιότητα ότι τίποτα σηµαντικό δεν έχει παραµεληθεί 
•  Μηχανισµός ελέγχου 

–  Δυναµικός µηχανισµός ελέγχου ενός έργου 
–  Συνεχής παρακολούθηση των δραστηριοτήτων 
–  Πρόβλεψη πιθανών διαφοροποιήσεων από αρχικές 
υποθέσεις 

–  Τροποποιήσεις του δικτύου 
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Είδη Δικτύων Δραστηριοτήτων 

•  Χρονικά Αναλογικά Δίκτυα 
•  Τοξωτό Δίκτυο (AOA:Activity On Arrow) 
•  Κοµβικό Δίκτυο (AON:Activity On Node) 
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Χρονικά Αναλογικά Δίκτυα  1 

•  Το µήκος του τόξου που αναπαριστά δραστηριότητα, 
είναι ανάλογο της χρονικής διάρκειας της 
δραστηριότητας 

•   Πλεονεκτήµατα 
–  Γρήγορη εύρεση δραστηριοτήτων που εκτελούνται 
συγκεκριµένη χρονική στιγµή 

–  Καλή εποπτεία της πορείας του έργου 
–  Γρήγορη ανίχνευση πιθανών προβληµάτων 

•   Μειονεκτήµατα 
–  Ανάγκη συνεχούς επανασχεδιασµού 



6 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Χρονικά Αναλογικά Δίκτυα  2 

•  Διάγραµµα Gantt 
–  Κάθε δραστηριότητα αναπαρίσταται µε οριζόντια γραµµή µε 

µήκος ανάλογο της χρονικής διάρκειάς της 
–  Ροή εκτέλεσης έργου από αριστερά και προς τα κάτω 
–  Σήµερα χρησιµοποιείται µόνο σε συνδυασµό µε κάποια 
τεχνική που βασίζεται σε χρονικά µη-αναλογικά δίκτυα 
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Ορισµοί τοξωτών δικτύων  1 

•  Γεγονός 
–  Εκφράζει αρχή ή τέλος µίας δραστηριότητας ή οµάδας 
δραστηριοτήτων 

–  Δεν καταναλώνει πόρους ή χρόνο 
–  Συµβολίζεται µε ένα κόµβο στο δίκτυο 
–  Οι κόµβοι αριθµούνται συνήθως µε διαδοχικούς φυσικούς 
αριθµούς για τον προσδιορισµό των γεγονότων κατά σειρά 
διαδοχής τους 

α) Γεγονός αρχής   

P 

β) Γεγονός πέρατος 

Q 

Δραστηριότητα A 

γ) Γεγονός διπλού ρόλου 

Δραστηριότητα  B 

2 2 

2 
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Ορισµοί τοξωτών δικτύων  2 

•  Δραστηριότητα 
–  Κάθε εργασία ενός έργου που απαιτεί χρόνο και πόρους και 
συνεπάγεται κόστος 

–  Έχει µία αρχή και ένα πέρας 
–  Έχει πεπερασµένη χρονική διάρκεια 
–  Συµβολίζεται στο δίκτυο µε ένα τόξο 

•  Το µήκος του τόξου δεν έχει καµία φυσική σηµασία 
–  Αναγνωρίζονται συνήθως από τα γεγονότα αρχής και 
πέρατος 

2 

α) Αναπαράσταση δραστηριότητας 

3 Δραστηριότητα (2,3) 

β) Αναγνώριση δραστηριότητας 
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Ορισµοί τοξωτών δικτύων  3 

•  Δίκτυο 
–  Πεπερασµένο σύνολο από µη επικαλυπτόµενες και µη 
επαναλαµβανόµενες δραστηριότητες 

•  Λογική AND/AND 
–  Για να πραγµατοποιηθεί ένα γεγονός πρέπει να 
ολοκληρωθούν όλες οι εισερχόµενες δραστηριότητες 

–  Όλες οι εξερχόµενες δραστηριότητες αρχίζουν ταυτόχρονα 
µε την πραγµατοποίηση του γεγονότος  
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Ορισµοί τοξωτών δικτύων  4 

•  Διαδροµή 
–  Σύνολο δραστηριοτήτων µε γεγονός αρχής την αρχή του 
έργου και γεγονός πέρατος το πέρας του έργου 

•  Κλάδος 
–  Σύνολο διαδοχικών δραστηριοτήτων µεταξύ δύο γεγονότων 

•  Παράλληλοι κλάδοι 
–  Δύο ή περισσότεροι κλάδοι µε κοινά γεγονότα αρχής και 
πέρατος 

1 
2 

3 

4 6 

5 

7 8 
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Κανόνες – Συµβάσεις τοξωτών δικτύων 

•  Κάθε δραστηριότητα παριστάνεται µόνο µε ένα βέλος 
•  Ένα γεγονός συµβαίνει όταν έχουν πραγµατοποιηθεί 
όλες οι δραστηριότητες που οδηγούν στο γεγονός 
ανεξάρτητα από το χρόνο πέρατός τους 

•  Μία δραστηριότητα αρχίζει όταν έχει 
πραγµατοποιηθεί το γεγονός αρχής της 

•  Σε κάθε δίκτυο όλα τα γεγονότα, εκτός από τα 
γεγονότα αρχής και πέρατος, συνδέονται µε 
προηγούµενα και επόµενα γεγονότα 

•  Σε κάθε δίκτυο ένα γεγονός πραγµατοποιείται µόνο 
µία φορά 
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Τύποι Δραστηριοτήτων  1 

•  Πλασµατική δραστηριότητα (dummy activity) 
–  Χρησιµοποιείται όταν δεν µπορούµε να εκφράσουµε σχέσεις 
χρονικής εξάρτησης ανάµεσα στις διάφορες δραστηριότητες 

–  Δεν απαιτεί χρόνο ή πόρους 
–  Παριστάνεται µε διακεκοµµένη γραµµή 
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Τύποι Δραστηριοτήτων  2 

•  Παράδειγµα πλασµατικής δραστηριότητας 1 
–  Έστω ένα έργο που περιλαµβάνει τέσσερις δραστηριότητες 
Α, Β, Γ, και Δ µε τους εξής περιορισµούς: η Γ έπεται των Α 
και Β, και η Δ έπεται µόνον της Β. 

A

B

Γ

Δ

A Γ

Β Δ

Β'

α) Λανθασµένη αναπαράσταση β) Σωστή αναπαράσταση 
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Τύποι Δραστηριοτήτων  3 

•  Παράδειγµα πλασµατικής δραστηριότητας 2 
–  Μία δραστηριότητα χαρακτηρίζεται από το γεγονός αρχής και 
από το γεγονός πέρατος. Συνεπώς ένα δίκτυο δεν µπορεί να 
περιλαµβάνει δύο δραστηριότητες µε το ίδιο γεγονός αρχής 
και γεγονός πέρατος. Εάν όµως θέλουµε να διακρίνουµε δύο 
διαφορετικές δραστηριότητες που έχουν τα ίδια γεγονότα 
αρχής και πέρατος µπορούµε να χρησιµοποιήσουµε την 
έννοια της πλασµατικής δραστηριότητας 

α) Λανθασµένη αναπαράσταση 

1 2 

A 

B 
2 

3 
A 

D
um

m
y 

β) Σωστή αναπαράσταση 

1 
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Τύποι Δραστηριοτήτων  4 

•  Τεχνητή δραστηριότητα (artificial activity) 
–  Δραστηριότητα που απαιτεί µόνο χρόνο (και όχι πόρους) 

•  Παράδειγµα αποτελεί η δραστηριότητα «αναµονή παραγγελίας» 
–  Συµβολίζεται σαν κανονική δραστηριότητα 
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Ορισµοί Κοµβικών Δικτύων 

•  Εδώ, οι κορυφές είναι οι δραστηριότητες και στα τόξα 
υπάρχει η σχέση των δύο δραστηριοτήτων, σύµφωνα 
µε τον τύπο:  

g,hє{F,S} 
A B 
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Ορισµοί Κοµβικών Δικτύων 

Παραδείγµατα: 

•  SS(10,20)=0, οι δραστηριότητες 10 και 20 αρχίζουν µαζί 
•  FF(7,9)=-7, η 9 θα τελειώσει 7 χρονικές µονάδες πριν το τέλος της 7 
•  SF(30,40)=1, η 40 θα τελειώσει 1 χρονική µονάδα µετά την αρχή της 

δραστηριότητας 30 

Σχέση Τύπος Ανάλυση 

F to F FF(x,y)=a Το τέλος της y θα γίνει a χρονικές µονάδες µετά (πριν) το 
τέλος της x 

S to S SS(x,y)=b Η έναρξη της y θα γίνει b χρονικές µονάδες µετά (πριν) 
την έναρξη της x 

S to F SF(x,y)=c Το τέλος της y θα γίνει c χρονικές µονάδες µετά (πριν) 
την έναρξη της x 

F to S FS(x,y)=d Η έναρξη της y θα γίνει d χρονικές µονάδες µετά  (πριν) 
το τέλος της x 
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Κατασκευή Δικτύων 

•  Ανάλυση εργασιών 
–  Το έργο αναλύεται στις επιµέρους εργασίες που το συνθέτουν 
–  Ο αριθµός των δραστηριοτήτων στις οποίες αναλύεται το έργο 
είναι συνάρτηση 

•  Του επιδιωκόµενου βαθµού λεπτοµέρειας 
•  Του µεγέθους του έργου 
•  Του απαιτούµενου βαθµού ελέγχου 
•  Της κατανοµής διοικητικών και τεχνικών ευθυνών 

•  Χρονική ιεράρχηση εργασιών 
–  Καθορίζεται η χρονική αλληλεξάρτηση των δραστηριοτήτων 

•  Κατασκευή πίνακα αλληλεξαρτήσεων 
–  Καταρτίζεται πίνακας µε τις δραστηριότητες ταξινοµηµένες και 
αριθµηµένες 

•  Χρονική διάρκεια δραστηριοτήτων 
–  Προσδιορίζεται η χρονική διάρκεια κάθε δραστηριότητας 
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Χρονική επίλυση δικτύων µε τη µέθοδο 
CPM 

•   Χρονική διάρκεια δραστηριότητας 
–  Γνωστή και σταθερή (εµπειρία από αντίστοιχα έργα) 

•   Προσδιορισµός του πότε µπορεί να εκτελεστεί κάθε 
µία από τις δραστηριότητες του έργου, δηλ. 
προσδιορισµός 
–  Νωρίτερου και αργότερου χρόνου κάθε γεγονότος 
–  Νωρίτερου και αργότερου χρόνου αρχής και τέλους των 
δραστηριοτήτων 

–  Κρίσιµων και µη κρίσιµων δραστηριοτήτων 
–  Κρίσιµης διαδροµής 
–  Χρονικών περιθωρίων κάθε δραστηριότητας 
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Έννοιες στη CPM 
Έννοια Αναφέρεται σε Σύµβολο 

Νωρίτερος αναµενόµενος χρόνος έναρξης  Δραστηριότητα EES 

Νωρίτερος αναµενόµενος χρόνος πέρατος Δραστηριότητα EEC 

Βραδύτερος επιτρεπτός χρόνος έναρξης Δραστηριότητα LAS 

Βραδύτερος επιτρεπτός χρόνος πέρατος Δραστηριότητα LAC 

Νωρίτερος χρόνος Γεγονός Ti
E 

Βραδύτερος χρόνος Γεγονός Ti
L 

Συνολικό περιθώριο Δραστηριότητα TFij 

Ελεύθερο περιθώριο Δραστηριότητα FFij 

Ανεξάρτητο περιθώριο Δραστηριότητα IFij 

Κρίσιµη Δραστηριότητα min TF 
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Ορισµοί Εννοιών σε τοξωτά δίκτυα  1 

•  Νωρίτερος χρόνος γεγονότος (TiE) 
–  Το ελάχιστο αναγκαίο ποσό χρόνου που απαιτείται για να 
συµβεί το γεγονός αυτό 

TjE= max [(TiE + Yij), (TLE + Ylj),…] 
•  Βραδύτερος χρόνος γεγονότος (TiL) 

–  Η µέγιστη χρονική διάρκεια που έχουµε στη διάθεσή µας για 
να συµβεί το γεγονός αυτό, χωρίς να αυξηθεί η διάρκεια του 
έργου  

TiL= min [(TjL - Yij), (TkL - Yik),…] 

i 

k 

j 
L 

Yik 

Yij 

Ylk 
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Ορισµοί Εννοιών σε τοξωτά δίκτυα  2 

•  Νωρίτερος χρόνος έναρξης δραστηριότητας (EES) 
–  Η νωρίτερη χρονική στιγµή που µπορεί να ξεκινήσει η 
εκτέλεση µιας δραστηριότητας 

–  Ισούται µε το νωρίτερο χρόνο του γεγονότος αρχής 
EES = TiE 

•  Νωρίτερος χρόνος πέρατος δραστηριότητας (EEC) 
–  Η νωρίτερη χρονική στιγµή που µπορεί να τελειώσει µια 
δραστηριότητα 

–  Ισούται µε το άθροισµα του νωρίτερου χρόνου του γεγονότος 
αρχής και τη διάρκεια της δραστηριότητας 

EEC = TiE + Υij 

i j 
Yij 
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Ορισµοί Εννοιών σε τοξωτά δίκτυα  3 

•  Βραδύτερος χρόνος έναρξης δραστηριότητας (LAS) 
–  Η βραδύτερη χρονική στιγµή που µπορεί να ξεκινήσει η 
εκτέλεση µιας δραστηριότητας 

–  Ισούται µε τη διαφορά του βραδύτερου χρόνου του 
γεγονότος πέρατος µείον τη διάρκεια της δραστηριότητας 

LAS = TjL - Υij 
•  Βραδύτερος χρόνος πέρατος δραστηριότητας (LAC) 

–  Η βραδύτερη χρονική στιγµή που µπορεί να τελειώσει µια 
δραστηριότητα 

–  Ισούται µε το βραδύτερο χρόνο του γεγονότος πέρατος 
LAC = TjL 

i j 
Yij 
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Χρονικά περιθώρια σε τοξωτά δίκτυα  1 

•  Συνολικό περιθώριο (Total Float – TF) 
–  Η περίσσεια χρόνου που υπάρχει για µία δραστηριότητα αν 
όλες οι προηγούµενες ολοκληρωθούν το νωρίτερο δυνατό 
και όλες οι επόµενες ξεκινήσουν το αργότερο δυνατό. 

TFij = TjL – TiE – Yij 
•  Ελεύθερο περιθώριο (Free Float – FF) 

–  Η περίσσεια χρόνου που υπάρχει για µία δραστηριότητα αν 
όλες οι προηγούµενες ολοκληρωθούν το νωρίτερο δυνατό 
και όλες οι επόµενες ξεκινήσουν το νωρίτερο δυνατό. 

FFij = TjE – TiE – Yij 
•  Ανεξάρτητο περιθώριο(Independent Float – IF) 

–  Η περίσσεια χρόνου που υπάρχει για µία δραστηριότητα αν 
όλες οι προηγούµενες ολοκληρωθούν το αργότερο δυνατό 
και όλες οι επόµενες ξεκινήσουν το νωρίτερο δυνατό. 

ΙFij = TjE – TiL – Yij 
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i j 

Tj
E Ti

L 

TF 
FF 

IF 

Ti
E Tj

L 

Χρονικά περιθώρια σε τοξωτά δίκτυα  2 
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Ορισµοί Εννοιών σε κοµβικά δίκτυα 1 

Nωρίτεροι Χρόνοι: 
 EESj   = EESi + SS(i,j), για σχέση SS 
             = ΕΕCi + FS(i,j), για σχέση FS 
             = EESi + SF(i,j) – Yj, για σχέση SF 
             = EECi + FF(i,j) – Yj , για σχέση FF 
 EECi   = EESi + Yi  
 Λαµβάνεται το µέγιστο EESj 
 

Βραδύτεροι Χρόνοι: 
LACi    = LASj - SS(i,j) + Yi, για σχέση SS 
             = LASj - FS(i,j), για σχέση FS 
             = LACj - SF(i,j) + Yi, για σχέση SF 
             = LACj - FF(i,j), για σχέση FF 
LASi   = LACi - Yi  
Λαµβάνεται το ελάχιστο LACi 

i Yi 

EESi EECi TFi 

LASi LACi FFi 

j Yj 

EESj EECj TFj 

LASj LACj FFj 

g,hє{F,S} 
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Ορισµοί Εννοιών σε κοµβικά δίκτυα 2 

Συνολικό Περιθώριο: TFi = LACi – EESi – Yi 
 
Ελεύθερο Περιθώριο: 
 FFi  = EESj – EESi - SS(i,j), για σχέση SS 
           = EESj – EECi - FS(i,j), για σχέση FS 
           = EESj – EECi - SF(i,j) + Yj, για σχέση SF 
           = EESj – EECi - FF(i,j) + Yj, για σχέση FF 
Σε περίπτωση συνδέσεων µε πολλές δραστηριότητες j, 
λαµβάνεται το ελάχιστο  FFi 
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Κρίσιµη δραστηριότητα – Κρίσιµη διαδροµή 

•  Κρίσιµη δραστηριότητα 
–  Η δραστηριότητα της οποίας το συνολικό περιθώριο είναι το 
ελάχιστο δυνατό. 

–  Πρέπει να γίνονται σε τακτούς χρόνους και δεν επιδέχονται 
χρονικές µετατοπίσεις 

•  Κρίσιµη διαδροµή 
–  Διαδροµή του δικτύου που αποτελείται µόνο από κρίσιµες 
δραστηριότητες 

–  Είναι δυνατόν να υπάρχουν περισσότερες από µία κρίσιµες 
διαδροµές. 



30 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Επίλυση δικτύου 

•  Ευθεία επίλυση δικτύου 
–  Υπολογισµός των νωρίτερων χρόνων για κάθε γεγονός (TiE) 
και/ή των νωρίτερων χρόνων έναρξης και πέρατος κάθε 
δραστηριότητας (EES και EEC) 

•  Αντίστροφη επίλυση δικτύου 
–  Υπολογισµός των βραδύτερων χρόνων για κάθε γεγονός και 
κάθε δραστηριότητα (TiL, LAS και LAC) 



31 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Μέθοδος PERT 

•  Με τη µέθοδο PERT αίρεται ο περιορισµός της 
µεθόδου CPM για γνωστή και σταθερή διάρκεια των 
δραστηριοτήτων  
–  Π.χ. Στα ερευνητικά έργα δεν υπάρχει εµπειρία για τις 
δραστηριότητες και συνεπώς η διάρκειά τους δεν µπορεί να 
θεωρηθεί σταθερή και γνωστή εκ των προτέρων. 

•  Η µέθοδος PERT δίνει τη δυνατότητα 
–  Να ληφθεί υπόψη η στοχαστική φύση της διάρκειας των 
δραστηριοτήτων ενός έργου 

–  Να υπολογιστεί η πιθανότητα ολοκλήρωσης ενός έργου σε 
ένα συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα και 

–  Να υπολογιστεί η συνολική διάρκεια ολοκλήρωσης ενός 
έργου µε βεβαιότητα π.χ. 90% 
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Χρονική κατανοµή 
•  Στην PERT οι διάρκειες των δραστηριοτήτων 
θεωρούνται ανεξάρτητες τυχαίες µεταβλητές 
–  Η συνάρτηση πυκνότητας πιθανότητας ακολουθεί την 
κατανοµή β 

–  Σε κάθε δραστηριότητα αντιστοιχούµε τρεις χρόνους 
•  Ελάχιστο ή αισιόδοξο 
•  Συντηρητικό ή πλέον πιθανό 
•  Μέγιστο ή απαισιόδοξο 

•  Χαρακτηριστικά της συνάρτησης πυκνότητας 
πιθανότητας 
–  Ορίζεται σε µη αρνητικό διάστηµα 
–  Συνεχής 
–  Αυξάνει από τον απαισιόδοξο χρόνο µέχρι το συντηρητικό 
και κατόπιν µειώνεται µέχρι µέχρι τον αισιόδοξο 

–  Έχει µοναδιαία µέγιστη τιµή 

α Μ β 
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Χρονική κατανοµή 

•  Αναµενόµενη τιµή χρονικής διάρκειας 
δραστηριότητας 

•  Τυπική απόκλιση αναµενόµενης τιµής 

•  Η αναµενόµενη τιµή µπορεί να θεωρηθεί 
–  Ο σταθµισµένος µέσος όρος της συντηρητικής τιµής Μ και 
του µέσου του εύρους (α+β)/2 µε βάρη 2 και 1 αντίστοιχα 
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34 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Υπολογισµός πιθανοτήτων 
•  Η συνολική χρονική διάρκεια ενός έργου είναι 

όπου te είναι οι χρόνοι των κρίσιµων δραστηριοτήτων 
•  Με την παραδοχή ότι 

–  Οι κρίσιµες δραστηριότητες είναι στατιστικά ανεξάρτητες µεταξύ 
τους, θα έχουµε ότι η διακύµανση της κρίσιµης διαδροµής είναι  

–  Ο συνολικός χρόνος του έργου θα ακολουθεί την κανονική 
κατανοµή µε παραµέτρους 

–  Για τον υπολογισµό της πιθανότητας το έργο να ολοκληρωθεί σε 
χρόνο Τx χρησιµοποιούµε τους πίνακες της ανοιγµένης κανονικής 
κατανοµής µε βοηθητική µεταβλητή 
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35 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Επίλυση δικτύου µε PERT 

•  Σχεδιάζουµε το δίκτυο 
•  Υπολογίζουµε τα Ε(Τij) και σΤij 
•  Με τις τιµές Ε(Τij) επιλύουµε το δίκτυο όπως και µε τη 

µέθοδο CPM 
•  Βρίσκουµε κρίσιµη διαδροµή και σΤ 

–  Αν υπάρχουν περισσότερες από µία κρίσιµες διαδροµές, 
τότε σαν τυπική απόκλιση του χρόνου πέρατος του έργου 
θεωρούµε τη µεγαλύτερη τυπική απόκλιση που προκύπτει 
από τις κρίσιµες διαδροµές 

•  Με χρήση της µεταβλητής Ζ και των πινάκων 
ανηγµένης κανονικής κατανοµής υπολογίζουµε 
όποιες πιθανότητες τυχόν ζητούνται 



36 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

36 Χρονικός προγραµµατισµός έργων 
πληροφορικής 

Παρατηρήσεις  1 

•  Πολυπλοκότητα 
–  Δυστυχώς στη ΔΕΠ δεν επαρκούν οι γνωστές σχέσεις SS/

FF/FS/SF. 
–  Υπάρχουν επιπρόσθετοι χρονικοί περιορισµοί, όπως :  

•  Start/Finish as soon/late as Possible 
•  Start/Finish no earlier/later than x 
•  Must Start/Finish on y 

•  Σύνθεση 
–  Στη ΔΕΠ συµφέρει ο χρονοπρογραµµατισµός να είναι η 
σύνθεση των χρονικών προγραµµατισµών των φάσεων, αν 
και προκύπτει µεγαλύτερο κόστος. 
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Παρατηρήσεις  2 

•  Αβεβαιότητα 
–  Η µέθοδος PERT σχεδόν επαρκεί για οµαλούς χώρους 
δεδοµένων, ενώ είναι ολότελα άχρηστη σε δυναµικούς 
ανώµαλους χώρους δεδοµένων (Irregular Dynamic Data 
Areas). Σε IDDA πρέπει να βρεθεί ο χάρτης κινδύνου των 
δραστηριοτήτων και να σταθµισθούν όλα τα δυνατά σενάρια. 

•  Ρευστότητα 
–  Αν οι χρηµατικές ροές γίνονται µε χρονική οµοιογένεια, τότε 
συµφέρει να εφαρµόζονται οι ενωρίτεροι χρόνοι έναρξης των 
δραστηριοτήτων.  

–  Αν όµως οι σηµαντικές πληρωµές είναι προς το τέλος του 
Έργου, τότε συµφέρει να εφαρµοσθούν οι αντίστοιχοι 
βραδύτεροι χρόνοι έναρξης. 



38 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Παρατηρήσεις  3 

•  Πόροι 
–  Άνθρωποι και Υλικό πρέπει να είναι διαθέσιµα στις 
απαιτούµενες χρονικές στιγµές.  

–  Μια σειριακή αντιµετώπιση ελαχιστοποιεί το κόστος των 
πόρων, αλλά µεγιστοποιεί την χρονική διάρκεια του έργου!  

–  Αντίθετα φαινόµενα έχουµε σε παράλληλη αντιµετώπιση. 
–  Στα έργα πληροφορικής υπάρχει πάντα περιορισµός πόρων.  
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

1 ΔΙΚΤΥΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ 

2 ΧΡΟΝΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΙΚΤΥΩΝ 

3 ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ ü 



40 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (CPM) 

•  Δίνεται ο ακόλουθος Πίνακας Δραστηριοτήτων και 
ζητείται να επιλυθεί το δίκτυο (συνολική διάρκεια, 
κρίσιµη διαδροµή, περιθώρια) 

Δραστηριότητες Διάρκεια 

(1,2) 2 

(2,3) 4 

(2,4) 5 

(3,5) 4 

(4,5) 7 

(5,6) 6 
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Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (CPM) 

•  Κατασκευάζουµε το Δίκτυο Δραστηριοτήτων 
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Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (CPM) 

•  Υπολογίζουµε τους νωρίτερους χρόνους 
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43 Χρονικός προγραµµατισµός έργων 
πληροφορικής 
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20/20 

Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (CPM) 

•  Υπολογίζουµε τους βραδύτερους χρόνους 
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44 Χρονικός προγραµµατισµός έργων 
πληροφορικής 

1 2 
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6 0/0 2/2 

6/10 

7/7 

14/14 
20/20 (0) (0) (0) 

(4) (4) 

(0) 

Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (CPM) 

•  Υπολογίζουµε το Συνολικό Περιθώριο κάθε 
Δραστηριότητας (TF) 
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Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (PERT) 

Δραστηριότητες α Μ β 

(1,2) 1 2 3 

(2,3) 1 4 7 

(2,4) 3 4 11 

(3,5) 3,5 4 4,5 

(4,5) 5 6 13 

(5,6) 2 6,5 8 
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Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (PERT) 

•  Βρίσκουµε τις αναµενόµενες τιµές της χρονικής 
διάρκειας των δραστηριοτήτων, µε χρήση του τύπου: 
Ε=1/3[2Μ + (α+β)/2] 

•  Ε12 = 1/3 [4+2] = 2 
•  Ε23 = 1/3 [ 8+4] =4 
•  Ε24 = 1/3 [8+7] = 5 
•  Ε35 = 1/3 [8+4] = 4 
•  Ε45 = 1/3 [12+9] = 7 
•  Ε56 = 1/3 [13+5] = 6 
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Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (PERT) 

•  Υπολογίζουµε το Συνολικό Περιθώριο κάθε 
Δραστηριότητας (TF) 
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Παράδειγµα 1 τοξωτού δικτύου (PERT) 

•  Για να βρούµε την πιθανότητα το έργο να πραγµατοποιηθεί είτε σε 19 
είτε σε 21 µέρες, χρησιµοποιούµε τη σχέση z = (Tx-T)/σΤ , όπου Τx ο 
επιθυµητός χρόνος πέρατος, δηλαδή Τx =19, ή Τx = 21 

•  Είναι ακόµη:     , Τ = Ε(Τ) = 20, 
•  ΣΤ12 = (β-α)/6 = (3-1)/6 = 1/3 
•  ΣΤ24 = (11-3)/6 = 4/3 
•  ΣΤ45 = (13-5)/6 = 4/3 
•  ΣΤ56 = (8-2)/6 = 1 

•  Άρα:   

•  Eποµένως για 19 µέρες: z = (19-20)/2,16 = -0,46  
•  Και είναι: P(Tx ≤ 19) = P[(Tx-E(T))/σΤ  ≤ (19-Ε(Τ))/σΤ] = P (z  ≤ -0,46) =  
•  Από τον πίνακα κανονικής κατανοµής βρίσκουµε Φ (-0,46) = 0,3228 
•  Άρα, P(Tx  ≤ 19) = 0,3228 

•  Οµοίως εργαζόµαστε για Tx = 21 µέρες, z=0.46, Φ=0.67 
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49 Χρονικός προγραµµατισµός έργων πληροφορικής 

Παράδειγµα 2 τοξωτού δικτύου (CPM) 

•  Δίνεται ο Πίνακας Δραστηριοτήτων και ζητείται να 
επιλυθεί το δίκτυο (συνολική διάρκεια, κρίσιµη 
διαδροµή, περιθώρια) 

Δραστηριότητα Προηγούµενη Διάρκεια 

Α - 10 

Β - 10 

C - 5 

D A 10 

E B 10 

F B 15 

G C 10 

H D, E 5 

I G 10 

J F, H, I 10 
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Παράδειγµα 2 τοξωτού δικτύου (CPM)  
   

•  Κατασκευάζουµε το Δίκτυο Δραστηριοτήτων 
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Παράδειγµα 2 τοξωτού δικτύου (CPM)  
   

•  Υπολογίζουµε τους νωρίτερους χρόνους 
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Παράδειγµα 2 τοξωτού δικτύου (CPM)  
   

•  Υπολογίζουµε τους βραδύτερους χρόνους 
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Παράδειγµα 2 τοξωτού δικτύου (CPM)  
   

•  Υπολογίζουµε το Συνολικό Περιθώριο κάθε 
Δραστηριότητας (TF) 
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54 Χρονικός προγραµµατισµός έργων 
πληροφορικής 

Παράδειγµα 2 τοξωτού δικτύου (CPM)  
   

•  Επειδή TFij = 0, όλες οι δραστηριότητες είναι 
κρίσιµες, άρα και οποιαδήποτε διαδροµή θα είναι 
κρίσιµη.    
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Άσκηση 

•  Αφού σχεδιάστηκε το παρακάτω δίκτυο δραστηριοτήτων για ένα 
έργο, το τµήµα προγραµµατισµού διαπίστωσε ότι χρειάζεται µια 
επιπλέον δραστηριότητα: αυτή που συνδέει τα γεγονότα 2 και 5.  

•  Η δραστηριότητα (2,5) θα είναι κρίσιµη µόνο εάν η διάρκειά της 
είναι ίση µε µiα συγκεκριµένη τιµή. Ποια είναι αυτή η τιµή;  

•  Τι επιπτώσεις υπάρχουν στη κρισιµότητα ή µη της 
δραστηριότητας (2,5) εάν η διάρκειά της είναι µικρότερη ή 
µεγαλύτερη από αυτήν τη τιµή;  
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Παράδειγµα κοµβικού δικτύου (CPM) 

Δραστηριότητες Διάρκεια (µήνες) Σχέσεις εξάρτησης 

10 6 Τέλος 2 µήνες µετά το τέλος της 30 

20 5 Έναρξη Έργου 

30 4 Αρχή 6 µήνες µετά την αρχή της 20 

40 3 Αρχή 5 µήνες µετά το τέλος της 10 και τέλος 7 
µήνες µετά την αρχή της 30  

50 5 Αρχή 3 µήνες µετά το τέλος της 30 

60 2 Αρχή 2 µήνες µετά το τέλος της 40 
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Κρίσιµη διαδροµή à {20,30,10,40,60} 

Δραστηριότητα FF 

10 17-12-5  = 0 

20 6-0-6      = 0 

30 10à6-10-2+6=0    
40à17-10-7+3=3 
50à13-10-3 =0        èmin=0 

40 22-20-2 = 0 

50 6 

60 0 
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Ερωτήσεις; 


